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De bescherming van 
het patrimonium 

In zijn bestaan wordt uw onderneming af en toe geconfronteerd met allerlei problemen die veel
oorzaken kunnen hebben: verlies van afzetmarkten, prijsdalingen, uw product dat zijn nut verliest,
het verliezen van belangrijke cliënten, een slecht kostenbeheer, verkeerde investeringen, … In al die
gevallen waar het patrimonium van uw onderneming in gevaar komt, voorziet de wet maatrege-

len om het bedrijfskapitaal te beschermen.  Enerzijds om de onderneming zelf te beschermen,
anderzijds om derden te beschermen die contractueel verbonden zijn met het bedrijf. 

Daarover gaat deze nieuwsbrief. 

Het financieel plan maakt duidelijk welke financie-
ringsmiddelen de oprichters voorzien hebben om
de leefbaarheid van de onderneming de eerste
twee levensjaren te verzekeren. Dat plan omvat dan
ook een gedetailleerd ondernemingsplan: markt-
studies, verkoopsobjectieven, kredietpolitiek, een
studie over de exploitatiecyclus, prijzenpolitiek, het
aantal aan te werven personeelsleden en hun ver-
eiste kwalificatie. De onderneming moet kunnen
voldoen aan alle betalingsverplichtingen ten
opzichte van personeel, leveranciers, bankiers en
overheden (sociale en fiscale lasten). 

K E N M E R K E N

Het financieel plan is vertrouwelijk. Alle oprichters
(d.w.z. iedereen die de oprichtingsakte tekent) leg-
gen het opgemaakte financieel plan bij de notaris

De vennootschapswet verplicht de oprichters van on-
dernemingen vooraf een financieel plan in te dienen
bij een notaris. In een dergelijk plan moet het startka-
pitaal van de onderneming verduidelijkt en gerecht-
vaardigd worden. Wat bedoelt de wetgever daarmee?

D E F I N I T I E

Concreet moeten zowel de vooruitzichten, de te
realiseren doelstellingen van de onderneming als
de middelen waarover het bedrijf beschikt, gedefi-
nieerd worden. Het financieel plan steunt op een
redelijke inschatting van de uitgaven en inkomsten
ten gevolge van het actieplan dat door de oprich-
ters werd opgemaakt.

Het financieel plan

D E F I N I T I E  

In de vennootschapswet is de volgende clau-
sule opgenomen: “Jaarlijks moet minimaal één
twintigste van de nettowinst in een fonds voor
reserves gestort worden. Die wettelijke ver-
plichting vervalt zodra de reserves één tiende
van het maatschappelijke kapitaal bereiken.”
Deze wettelijke bepaling is ‘van openbare
orde’, wat impliceert dat bestuurders of zaak-
voerders geen beslissingen kunnen nemen die
daartegen ingaan.

De wettelijke
reserves

De vennootschap heeft een rechtspersoonlijk-
heid waarbij de verantwoordelijkheid van elke
partner begrensd wordt in functie van zijn
kapitaalinbreng. Om de rechten van schuldei-
sers te garanderen, voorziet de wet een reeks
maatregelen ter bescherming van het patrimo-
nium van de vennootschap. Het zijn die maat-
regelen die we hierboven geanalyseerd heb-
ben. De wet voorziet bovendien sancties
indien deze maatregelen niet nageleefd wor-
den. Deze sancties gelden in hoofde van de
bestuursorganen van de vennootschap, de
bestuurders en/of de zaakvoerders.
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Conclusie

Aangezien deze maatregel alleen
maar kan leiden tot de liquidatie
van de vennootschap, is hij niet
echt gunstig voor de schuldeiser of
minderheidsaandeelhouder. De
maatregel is veeleer een drukkings-
middel om de Raad van Bestuur en
de Algemene Vergadering tot actie
aan te zetten.

zijn ‘schade’ en de ‘gebreken van de onderne-
ming’ waarvan hij de gevolgen draagt. Hij
moet met andere woorden bewijzen dat,
indien de aandeelhouders op tijd waren
samengeroepen, ze voor de ontbinding van de
vennootschap hadden gestemd. Er wordt dan
verondersteld dat er een oorzakelijk verband
bestaat tussen het niet-ontbinden van de ven-
nootschap en het oplopen van de verliezen. 

Ondanks de maatregelen die de Algemene
Vergadering stemt, kan een schuldeiser altijd
het feit aanklagen dat hij de inventaris, balans
en winst- en verliesrekening niet binnen de
statutair vastgelegde termijn ontving. Ook het
niet tijdig publiceren van de balans kan aange-
klaagd worden.

Deze verplichting geldt evenwel slechts zodra
alle vroegere verliezen van de vennootschap
zijn aangezuiverd.

SANCTIE

De wet voorziet ook een sanctie voor het niet-
naleven van deze bepaling. De bestuurders,
zaakvoerders en commissarissen zullen ge-
sanctioneerd worden indien zij overgaan tot
het uitkeren van fictieve dividenden of het
aankopen van eigen aandelen en op die manier
het maatschappelijke kapitaal verminderen en
de wettelijke verplichting inzake reserves niet
naleven.
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De vennootschapswet voorziet ook nog een
andere hypothese: als de netto-activa herleid
worden tot een bedrag lager dan het mini-
mumkapitaal (2,5 miljoen BEF voor NV’s,
750.000 BEF voor BVBA’s). Elke belanghebben-
de kan op dat moment aan de rechtbank de
ontbinding van de vennootschap vragen.

In het kader van dit artikel wil men niet enkel
de aandeelhouders beschermen. Men wil hier-
mee ook elke belanghebbende de mogelijk-
heid geven de vennootschap te laten ontbin-
den. Die gerechtelijke ontbinding kan dus
ingeleid worden door een schuldeiser, een
minderheidsaandeelhouder of zelfs een dissi-
dente bestuurder.
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neer voordat de oprichtingsakte ondertekend
wordt. 
Het plan moet niet geregistreerd, niet gean-
nexeerd en niet gepubliceerd worden.

SANCTIE

De oprichters zijn diegenen die persoonlijk of
via een mandataris de oprichtingsakte van de
vennootschap ondertekenen, met het doel ten
persoonlijken titel een deel van het kapitaal te

De jaarrekening – balans, resulta-
tenrekening, bijlagen en de sociale
balans – is de coherente samenvat-
ting van de activa van de onderne-
ming, gerea-liseerd met de beschik-
bare middelen. Het is dus van cru-
ciaal belang dat ze publiek
gemaakt worden en op die manier
bijdragen tot de kennis van elke
belanghebbende.

Het financieel plan laat m.a.w. de
oprichters toe na te gaan of de ven-
nootschap de nodige financiële
middelen heeft voor haar eerste
twee levensjaren.

De voorwaarden voor het onder-
schrijven en volstorten van kapitaal
zijn essentieel bedoeld om de leef-
baarheid van de onderneming te
garanderen. Anderzijds zijn de
oprichters solidair verantwoordelijk
- ingeval van faillissement binnen
de drie jaar na de oprichting – en
dit in een vaste verhouding bepaald
door de rechter. Deze regel geldt
voor zover het kapitaal van de ven-
nootschap manifest ontoereikend is
om tijdens de eerste twee jaar een
normale gang van zaken te garan-
deren.

De minderheidsaandeelhouders
hebben hiermee een ‘wapen’; in
casu de mogelijkheid de vennoot-
schap te laten ontbinden.

Het minimum-
kapitaal 

D E F I N I T I E  

Het bestaan van uw vennootschap kan
bedreigd worden door veel verschillende finan-
ciële moeilijkheden. Het vennootschapsrecht
houdt geen rekening met de oorzaken van die
problemen, wel met de effecten. Zo voorziet
de vennootschapswet een aantal maatregelen
waarbij de netto-activa van een vennootschap
herleid worden tot een bepaald percentage van
het kapitaal (in het jargon bekend als artikel
103). Die maatregelen zijn niet bedoeld ter
bescherming van schuldeisers of derden, maar
ter bescherming van de aandeelhouders van de
vennootschap. Het is precies de taak van de
aandeelhouders om te beslissen of ze – reke-
ning houdend met de opgelopen verliezen –
nog meer risico willen lopen. 

K E N M E R K E N

Als de helft van het kapitaal verloren is, moe-
ten de bestuurders of zaakvoerders een
Algemene Vergadering bijeenroepen om de
situatie toe te lichten, te beraadslagen en te
beslissen of ze de vennootschap ontbinden, of
juist ingrijpen door herstructureringsmaatre-
gelen te nemen. Het zijn de bestuurders of
zaakvoerders die in een speciaal verslag
gerechtvaardigde maatregelen moeten voor-
stellen aan de Algemene Vergadering.

Indien de Algemene Vergadering dergelijke
herstructureringsmaatregelen verbiedt, wordt
dit aanhoudende verlies van kapitaal opge-
merkt door de Rechtbank van Koophandel, die
een dienst heeft die faillissementen opspoort.
Het is dus essentieel de vennootschap te her-
structureren en het kapitaalverlies te herstel-
len en/of tegen te gaan.

Onderschrijven van het kapitaal

D E F I N I T I E

Bij de oprichting van een vennootschap moet
het kapitaal volledig onderschreven zijn. Dat
kan volgens de wet door de inbreng van twee
soorten middelen gebeuren: enerzijds door
inbreng in speciën, anderzijds door inbreng in
natura. Dit is elke niet-geldelijke inbreng,
zowel materieel als immaterieel.

S A N C T I E

De oprichters zijn solidair verantwoordelijk
voor het gehele kapitaal dat niet werd volstort,
tegenover alle belanghebbenden, ongeacht
andersluidende bedingen. Dat geldt ook voor
het verschil tussen het minimumkapitaal en
het onderschreven kapitaal : ze worden geacht
het wel te hebben onderschreven. 

Het vrijmaken van het kapitaal

D E F I N I T I E

De wet eist niet alleen een volledige onder-
schrijving van het kapitaal; het ingebrachte
kapitaal moet ook gedeeltelijk volstort zijn.
Bovendien moeten de fondsen op een speciaal
daarvoor geopende rekening op naam van de
vennootschap ondergebracht zijn. Er is een
wettelijk minimumvereiste voor het kapitaal.
Voor een NV bedraagt dit 2,5 miljoen BEF
waarbij elk aandeel voor ten minste 25% vol-
stort moet zijn. Voor BVBA’s bedraagt dit
750.000 BEF en moet elk deelbewijs volstort
zijn voor ten minste 20%. In elk geval moeten
alle aandelen of deelbewijzen die inbreng in
natura vertegenwoordigen, integraal volstort
zijn. 

S A N C T I E

Ook hier zijn de oprichters solidair verant-
woordelijk tegenover derden voor het deel
van het kapitaal dat niet werd volstort. 

De jaar-
rekening

D E F I N I T I E

Wettelijk gezien zijn de bestuurders verplicht
elk jaar zowel een inventaris als een jaarrekening
op te maken. Die jaarrekening bestaat uit de
balans,  de resultatenrekening, de bijlagen en de
sociale balans die dus één geheel vormen. De
Raad van Bestuur bezorgt één maand voor de
gewone Algemene Vergadering alle documen-
ten samen met het jaarverslag aan de commis-
sarissen-revisoren die op hun beurt verslag uit-
brengen.

Het jaarverslag van de bestuurders of zaak-

voerders bevat in het algemeen een commen-
taar op de jaarrekening, gegevens over de
belangrijkste gebeurtenissen na het afsluiten
van het boekjaar, indicaties over de te ver-
wachten omstandigheden die de ontwikkeling
van het bedrijf kunnen beïnvloeden en ten
slotte aanwijzingen over de researchactivitei-
ten en de algemene vooruitzichten van het
bedrijf. De vennootschappen die op boek-
houdkundig vlak als ‘grote’ ondernemingen
beschouwd worden, moeten dit rapport neer-
leggen bij de Nationale Bank van België.

De jaarrekening moet uiterlijk 30 dagen na
goedkeuring door de Algemene Vergadering
gedeponeerd worden bij de Nationale Bank
van België.

Het belang van het kapitaalverlies komt tot
uiting bij de vergelijking van de netto-activa en
het maatschappelijke kapitaal. De Algemene
Vergadering zal dus bijeen moeten komen, zo-
dra de netto-activa (de activa verminderd met
provisies en schulden) minder bedragen dan
de helft van het onderschreven kapitaal.

H O E  K A N  D I T  V E R M E D E N  W O R D E N ?  

In het geheel van maatregelen die de Raad van
Bestuur voorstelt om de financiële situatie
recht te trekken, kan men alle herstructure-
ringsmaatregelen opsommen die de vennoot-
schap toelaten de toepassing van artikel 103 te
vermijden. Voorbeelden zijn een vermindering
van het kapitaal door opslorping van de verlie-
zen, een kapitaalsverhoging door de inbreng
van nieuwe middelen of door het opnemen
van de reserves.

S A N C T I E

De Raad van Bestuur heeft de taak de Algemene
Vergadering snel samen te roepen. De Raad van
Bestuur schendt met andere woorden de ven-
nootschapswet – en wordt zo ook solidair ver-
antwoordelijk in hoofde van alle bestuurders –
indien de Algemene Vergadering op een andere
manier de opgelopen verliezen moet verne-
men. Dat kan bijvoorbeeld door een trimeste-
rieel verslag van de boekhouding van het bedrijf
te lezen of wettelijke of statutaire overtredin-
gen vast te stellen. Precies daarom verplicht de
wet de Raad van Bestuur van vennootschappen
elk jaar een balans voor te leggen. Bovendien
moet de aangestelde commissaris-revisor mini-
mum één keer per semester een boekhoudkun-
dig overzicht krijgen.

Een belanghebbende derde kan bijgevolg de
verantwoordelijkheid van de bestuurders aan-
voeren wanneer de Algemene Vergadering
niet werd samengeroepen. De schuldeiser
moet dan wel het verband aantonen tussen

Verlies van
kapitaal

S A N C T I E

Als de jaarrekening niet binnen de 30 dagen na
goedkeuring ingediend wordt, beschouwt de
wet de bestuurders, zaakvoerders of commis-
sarissen met terugwerkende kracht verant-
woordelijk. 
Derden die door het niet-indienen van de jaar-
rekening schade hebben opgelopen, kunnen
zich op de vennootschap verhalen.

Bovendien voorziet de wet de mogelijkheid

om pro-actief en gerechtelijk die vennoot-
schappen te ontbinden die niet langer actief
zijn. 

Deze maatregel wil verhinderen dat een groot
aantal kleine ondernemingen hun jaarrekening
“vergeten” neer te leggen of zelfs op te maken.
Precies daarom kan elke belanghebbende de
gerechtelijke ontbinding van een vennoot-
schap vragen die haar jaarrekening drie opeen-
volgende boekjaren niet neerlegt.

onderschrijven. 
Zij zijn daardoor verantwoordelijk als het kapi-
taal onvoldoende onderschreven is, als de
ingebrachte middelen in natura overgewaar-
deerd werden of als het wettelijk vereiste mini-
mum niet effectief is vrijgemaakt. 
Voor een NV bedraagt dit minimaal één vierde
van het kapitaal met een minimum van
2.500.000 BEF, voor BVBA’s is dat één vijfde
met een minimum van 250.000 BEF.
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tenrekening, bijlagen en de sociale
balans – is de coherente samenvat-
ting van de activa van de onderne-
ming, gerea-liseerd met de beschik-
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dig overzicht krijgen.

Een belanghebbende derde kan bijgevolg de
verantwoordelijkheid van de bestuurders aan-
voeren wanneer de Algemene Vergadering
niet werd samengeroepen. De schuldeiser
moet dan wel het verband aantonen tussen

Verlies van
kapitaal

S A N C T I E

Als de jaarrekening niet binnen de 30 dagen na
goedkeuring ingediend wordt, beschouwt de
wet de bestuurders, zaakvoerders of commis-
sarissen met terugwerkende kracht verant-
woordelijk. 
Derden die door het niet-indienen van de jaar-
rekening schade hebben opgelopen, kunnen
zich op de vennootschap verhalen.

Bovendien voorziet de wet de mogelijkheid

om pro-actief en gerechtelijk die vennoot-
schappen te ontbinden die niet langer actief
zijn. 

Deze maatregel wil verhinderen dat een groot
aantal kleine ondernemingen hun jaarrekening
“vergeten” neer te leggen of zelfs op te maken.
Precies daarom kan elke belanghebbende de
gerechtelijke ontbinding van een vennoot-
schap vragen die haar jaarrekening drie opeen-
volgende boekjaren niet neerlegt.

onderschrijven. 
Zij zijn daardoor verantwoordelijk als het kapi-
taal onvoldoende onderschreven is, als de
ingebrachte middelen in natura overgewaar-
deerd werden of als het wettelijk vereiste mini-
mum niet effectief is vrijgemaakt. 
Voor een NV bedraagt dit minimaal één vierde
van het kapitaal met een minimum van
2.500.000 BEF, voor BVBA’s is dat één vijfde
met een minimum van 250.000 BEF.



I N H O U D

het financieel plan

het minimumkapitaal 

de jaarrekening

verlies van kapitaal

de wettelijke reserves

conclusie

d
e

 b
e

s
c

h
er

m
in

g
 v

a
n

 h
e

t
 p

a
t

r
im

o
n

iu
m

De bescherming van 
het patrimonium 

In zijn bestaan wordt uw onderneming af en toe geconfronteerd met allerlei problemen die veel
oorzaken kunnen hebben: verlies van afzetmarkten, prijsdalingen, uw product dat zijn nut verliest,
het verliezen van belangrijke cliënten, een slecht kostenbeheer, verkeerde investeringen, … In al die
gevallen waar het patrimonium van uw onderneming in gevaar komt, voorziet de wet maatrege-

len om het bedrijfskapitaal te beschermen.  Enerzijds om de onderneming zelf te beschermen,
anderzijds om derden te beschermen die contractueel verbonden zijn met het bedrijf. 

Daarover gaat deze nieuwsbrief. 

Het financieel plan maakt duidelijk welke financie-
ringsmiddelen de oprichters voorzien hebben om
de leefbaarheid van de onderneming de eerste
twee levensjaren te verzekeren. Dat plan omvat dan
ook een gedetailleerd ondernemingsplan: markt-
studies, verkoopsobjectieven, kredietpolitiek, een
studie over de exploitatiecyclus, prijzenpolitiek, het
aantal aan te werven personeelsleden en hun ver-
eiste kwalificatie. De onderneming moet kunnen
voldoen aan alle betalingsverplichtingen ten
opzichte van personeel, leveranciers, bankiers en
overheden (sociale en fiscale lasten). 

K E N M E R K E N

Het financieel plan is vertrouwelijk. Alle oprichters
(d.w.z. iedereen die de oprichtingsakte tekent) leg-
gen het opgemaakte financieel plan bij de notaris

De vennootschapswet verplicht de oprichters van on-
dernemingen vooraf een financieel plan in te dienen
bij een notaris. In een dergelijk plan moet het startka-
pitaal van de onderneming verduidelijkt en gerecht-
vaardigd worden. Wat bedoelt de wetgever daarmee?

D E F I N I T I E

Concreet moeten zowel de vooruitzichten, de te
realiseren doelstellingen van de onderneming als
de middelen waarover het bedrijf beschikt, gedefi-
nieerd worden. Het financieel plan steunt op een
redelijke inschatting van de uitgaven en inkomsten
ten gevolge van het actieplan dat door de oprich-
ters werd opgemaakt.

Het financieel plan

D E F I N I T I E  

In de vennootschapswet is de volgende clau-
sule opgenomen: “Jaarlijks moet minimaal één
twintigste van de nettowinst in een fonds voor
reserves gestort worden. Die wettelijke ver-
plichting vervalt zodra de reserves één tiende
van het maatschappelijke kapitaal bereiken.”
Deze wettelijke bepaling is ‘van openbare
orde’, wat impliceert dat bestuurders of zaak-
voerders geen beslissingen kunnen nemen die
daartegen ingaan.

De wettelijke
reserves

De vennootschap heeft een rechtspersoonlijk-
heid waarbij de verantwoordelijkheid van elke
partner begrensd wordt in functie van zijn
kapitaalinbreng. Om de rechten van schuldei-
sers te garanderen, voorziet de wet een reeks
maatregelen ter bescherming van het patrimo-
nium van de vennootschap. Het zijn die maat-
regelen die we hierboven geanalyseerd heb-
ben. De wet voorziet bovendien sancties
indien deze maatregelen niet nageleefd wor-
den. Deze sancties gelden in hoofde van de
bestuursorganen van de vennootschap, de
bestuurders en/of de zaakvoerders.

I s a b e l l e  L o o t v o e t
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Conclusie

Aangezien deze maatregel alleen
maar kan leiden tot de liquidatie
van de vennootschap, is hij niet
echt gunstig voor de schuldeiser of
minderheidsaandeelhouder. De
maatregel is veeleer een drukkings-
middel om de Raad van Bestuur en
de Algemene Vergadering tot actie
aan te zetten.

zijn ‘schade’ en de ‘gebreken van de onderne-
ming’ waarvan hij de gevolgen draagt. Hij
moet met andere woorden bewijzen dat,
indien de aandeelhouders op tijd waren
samengeroepen, ze voor de ontbinding van de
vennootschap hadden gestemd. Er wordt dan
verondersteld dat er een oorzakelijk verband
bestaat tussen het niet-ontbinden van de ven-
nootschap en het oplopen van de verliezen. 

Ondanks de maatregelen die de Algemene
Vergadering stemt, kan een schuldeiser altijd
het feit aanklagen dat hij de inventaris, balans
en winst- en verliesrekening niet binnen de
statutair vastgelegde termijn ontving. Ook het
niet tijdig publiceren van de balans kan aange-
klaagd worden.

Deze verplichting geldt evenwel slechts zodra
alle vroegere verliezen van de vennootschap
zijn aangezuiverd.

SANCTIE

De wet voorziet ook een sanctie voor het niet-
naleven van deze bepaling. De bestuurders,
zaakvoerders en commissarissen zullen ge-
sanctioneerd worden indien zij overgaan tot
het uitkeren van fictieve dividenden of het
aankopen van eigen aandelen en op die manier
het maatschappelijke kapitaal verminderen en
de wettelijke verplichting inzake reserves niet
naleven.
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A R T I K E L  1 0 4

De vennootschapswet voorziet ook nog een
andere hypothese: als de netto-activa herleid
worden tot een bedrag lager dan het mini-
mumkapitaal (2,5 miljoen BEF voor NV’s,
750.000 BEF voor BVBA’s). Elke belanghebben-
de kan op dat moment aan de rechtbank de
ontbinding van de vennootschap vragen.

In het kader van dit artikel wil men niet enkel
de aandeelhouders beschermen. Men wil hier-
mee ook elke belanghebbende de mogelijk-
heid geven de vennootschap te laten ontbin-
den. Die gerechtelijke ontbinding kan dus
ingeleid worden door een schuldeiser, een
minderheidsaandeelhouder of zelfs een dissi-
dente bestuurder.
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