
Aftrekbaarheid premies
Belasting uitkeringen

Persoonlijke bijdragen bedrijfsleider
Aanspraak van de bedrijfsleider

Attractiebeginsel

Successierechten

Groepsverzekering
80%-regel
- eenmalige uitkering: 16,5% 

(+ crisisbelasting) indien op gun-
stig moment; 33% indien vroegtij-
dig afgekocht; progressief tarief in
andere gevallen

- periodieke uitkeringen: pro-
gressieve tarieven, eventueel met
belastingvermindering

- winstdeelnemingen: belastingvrij
Mogelijk
Rechtstreeks op verzekeraar

Niet noodzakelijk activiteiten 
volledig stop te zetten
Voor werknemers mogelijk 
vrijstelling

Bedrijfsleiderverzekering
80%-regel
- eenmalige uitkering: 16,5% 

(+ crisisbelasting) indien op gun-
stig moment; progressief tarief in
andere gevallen

- periodieke uitkeringen: pro-
gressieve tarieven, eventueel met
belastingvermindering

- winstdeelnemingen belastbaar
Geen persoonlijke bijdragen
Op vennootschap (met risico van
faillissement)
Volledige stopzetting activiteiten als
bedrijfsleider
Onderworpen aan successierechten

Bedrijfsleiderverzekering
of groepsverzekering?

Om bedrijfsleiders (bestuurders, werkende vennoten) op een fiscaalvriendelijke manier
een extralegaal pensioen toe te stoppen, kan de onderneming kiezen tussen de bedrijfs-

leiderverzekering of de groepsverzekering (of een combinatie). Tussen beide systemen
bestaan belangrijke fiscale en bedrijfseconomische verschillen.

I N H O U D

Bedrijfsleider-
verzekering en

groepsverzekering:
wat is het verschil?

Zijn de premies onbe-
perkt aftrekbaar in
hoofde van de ven-

nootschap?

Zijn de uitkeringen
belastbaar in hoofde

van de vennootschap?

Zijn de uitkeringen
belastbaar in hoofde
van de bedrijfsleider?

Kan men een functie
blijven uitoefenen bij

de uitkerende ven-
nootschap?

Vormt de groeps-
verzekering een

valabel alternatief?
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2. Daarnaast is er een individuele levensverzeke-
ringsovereenkomst, gesloten tussen de onder-
neming en een verzekeringsmaatschappij tenein-
de zich van de nodige fondsen te voorzien om de
individuele pensioenbelofte te kunnen nakomen.
In deze overeenkomst is de vennootschap zowel
verzekeringnemer als begunstigde. De bedrijfs-
leider is de verzekerde.

Schematisch kunnen we de situatie als volgt samen-
vatten:

Bij een klassieke bedrijfsleiderverzekering ma-
ken we een onderscheid tussen twee aparte con-
tracten:

1. Er is vooreerst een individuele pensioenbelofte,
overeengekomen tussen de onderneming en de
bedrijfsleider. Dit is het contract waarin vastge-
steld wordt op welk pensioen de bedrijfsleider bij
zijn pensionering recht zal hebben of welke ver-
goeding er aan hemzelf of aan zijn nabestaanden
wordt uitgekeerd wanneer hij invalide zou wor-
den of voortijdig zou overlijden.

Bedrijfsleider-
verzekering en

groepsverzekering: 
wat is het verschil?De groepsverzekering beschikt over onmis-

kenbare troeven. Toch blijft ook de bedrijfslei-
derverzekering een interessante manier om
aan pensioenopbouw te doen. De groepsver-
zekering kan nu eenmaal (per definitie) moei-
lijker gemoduleerd worden naar een individu-
eel geval. De bedrijfsleiderverzekering heeft
dus het voordeel van de flexibiliteit.

Christophe Joosen
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Het “attractiebeginsel” geldt niet
indien het pensioen opgebouwd
werd in het kader van een groeps-
verzekering.

met pensioen gaat, nog een bestuursmandaat
in de vennootschap. Soms pro forma, soms
ook onbezoldigd. Maar indien het pensioenka-
pitaal uitgekeerd wordt op een ogenblik dat

zo’n mandaat nog wordt uitgeoefend, is het
risico groot dat deze inkomsten tegen het volle
tarief zullen worden belast. Het komt er dus op
aan, tijdig alle activiteiten stop te zetten.

Vormt de
groepsverzekering een

valabel alternatief ?
Het voornaamste voordeel van een groepsver-
zekering is dat de bedrijfsleider een recht-
streekse aanspraak heeft op de verzekerings-
onderneming. Bij een bedrijfsleiderverzeke-
ring heeft de bedrijfsleider slechts een aan-
spraak op de vennootschap — als die failliet
gaat, ziet de bedrijfsleider hoogstwaarschijn-
lijk het grootste deel van zijn pensioenbelofte
aan zijn neus voorbijgaan.

Een tweede voordeel betreft de winstdeelne-
mingen. Worden die aan de vennootschap uit-
gekeerd, dan dikken ze de belastbare winst
aan. Terwijl ze bij een groepsverzekering belas-
tingvrij worden uitgekeerd.
Het is dan ook niet toevallig, dat de bedrijfslei-
derverzekering sterk aan populariteit heeft
moeten inboeten, ten voordele van de groeps-
verzekering.

Hierna zetten we de voornaamste fiscale ver-
schillen tussen de groepsverzekering en de
bedrijfsleiderverzekering even op een rijtje:

Vennootschap

Bedrijfsleider

Verzekeraar

Premies

Kapitaal

Pensioenbelofte Verzekerd risico
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Gaat de bedrijfsleider op zeker ogenblik met
pensioen, dan kan de vennootschap haar ver-
zekering aanspreken, omdat het ‘risico’ dan
‘realiteit’ wordt. Tegelijkertijd is ze verplicht
het kapitaal dat in de individuele pensioenbe-
lofte aan de bedrijfsleider werd beloofd, door
te storten. De bedrijfsleiderverzekering is een
tamelijk populaire manier om een extralegaal

pensioen op te bouwen. Dat komt omdat de
fiscus het systeem vriendelijk behandelt. De
vennootschap kan de bijdragen in principe fis-
caal aftrekken. En voor de genieter wordt de
belasting niet alleen uitgesteld, maar zal ze
bovendien beduidend lager uitvallen dan wat
hij zou betalen op een vergelijkbaar inkomen
tijdens zijn actieve loopbaan.

In principe kan de onderneming de premies
voor de bedrijfsleiderverzekering fiscaal af-
trekken, net als gewone bezoldigingen. Pre-
mies betreffende levensverzekeringen die
enkel voorzien in voordelen bij overlijden
(overlijdensverzekering, schuld-saldoverzeke-
ring), zijn volledig aftrekbaar.

Meestal opteert de vennootschap voor een
levensverzekering die bij pensionering van de
bedrijfsleider een kapitaal oplevert. Voor zo’n
contract (dat dus niet enkel voordelen voor-
ziet in geval van overlijden) is de aftrekbaar-
heid van de door de vennootschap betaalde
premies echter beperkt door een “80%-regel”.

Deze regel impliceert dat de jaarlijkse rente die
de bedrijfsleider zal verkrijgen krachtens de
bedrijfsleiderverzekering, samengeteld met
het wettelijk pensioen en een eventueel bijko-
mend pensioen opgebouwd in het kader van

Sinds 1992 heeft de wetgever het evenwel mo-
gelijk gemaakt om ook zelfstandige bestuur-
ders en werkende vennoten te laten deelne-
men aan een groepsverzekering. Zo’n
groepsverzekering is een aanvullende verzeke-
ring tegen ouderdom en vroegtijdig overlijden
die wordt afgesloten door een onderneming,

Premies voor bedrijfsleiderverzeke-
ringen en groepsverzekeringen kun-
nen niet onbeperkt afgetrokken
worden: de 80%-regel is van toe-
passing.

In het stelsel van de groepsverzeke-
ring worden winstdeelnemingen
vrijgesteld van belastingen. Dat
geldt niet bij de bedrijfsleiderverze-
kering.

Zijn de premies
onbeperkt

aftrekbaar in hoofde
van de vennootschap?

Voorbeeld

Nemen we als voorbeeld een 50-jarige
zelfstandige bestuurder, aan wie tijdens
zijn laatste normale jaar een bezoldiging
van 1.800.000 BEF betaald werd. 
Het wettelijk pensioen wordt geacht
450.000 BEF  (25% x 1.800.000 BEF) te
bedragen. We veronderstellen dat de
bedrijfsleider er al 20 jaar in de onderne-
ming heeft opzitten; om 65 te worden
heeft hij nog 15 jaar voor de boeg.
We hanteren nu de volgende formule:
(80% x brutojaarbezoldiging – wettelijk
pensioen) x duur van de loopbaan / 40.
Dit levert op:
(80% x 1.800.000 – 450.000) x 35/40 =
866.250 BEF.

Hoe moeten we dit bedrag lezen? Het
bedrag betekent dat de premies slechts
aftrekbaar zullen zijn in de mate dat ze lei-
den tot een extralegaal pensioen dat jaar-
lijks niet meer bedraagt dan 866.250 BEF.
Leiden de premies tot een hogere pen-
sioenuitkering, dan mogen ze slechts in
verhouding afgetrokken worden.

Betaalt u bijvoorbeeld een jaarlijkse pre-
mie van 150.000 BEF om tot een jaarlijks
extralegaal pensioen van 900.000 BEF te
komen, dan kunt u van de premie slechts
866.250 / 900.000 x 150.000 = 144.375
BEF aftrekken.

In principe is de operatie op het vlak van de
uitkeringen belastingneutraal. De bedragen
die de verzekering uitkeert aan de vennoot-
schap, zullen in haar hoofde principieel belast-
baar zijn als normale bedrijfswinst. Maar daar
staat tegenover dat de vennootschap het

bedrag dat zij zelf uitkeert aan haar bedrijfslei-
der, kan aftrekken van de belastbare basis.
Die laatste aftrek is enkel mogelijk in de mate
dat het uitgekeerde bedrag de 80%-regel
respecteert. In ons voorbeeld zal dus slechts
866.250 BEF per jaar afgetrokken kunnen wor-
den.

In het stelsel van de groepsverzekeringen
keert de verzekering helemaal niets uit aan de
vennootschap die het contract afsloot: het
probleem van de belastbaarheid van die uitke-
ringen stelt zich dus niet.

Zijn de 
uitkeringen

belastbaar in hoofde
van de vennootschap?

een groepspensioen, niet meer mag bedragen
dan 80% van de laatste normale brutojaarbe-
zoldiging van de bedrijfsleider. Voor zelfstandi-
gen is die referentiebezoldiging geplafonneerd
op 1.889.218 BEF. En dan moet er nog rekening
gehouden worden met de duur van de loop-
baan van de bedrijfsleider. Het wettelijk pen-
sioen wordt verondersteld gelijk te zijn aan
50% en 25% van de eventueel begrensde
brutojaarbezoldiging, al naargelang het gaat
om werknemers dan wel om zelfstandigen.
Wordt het extralegale pensioen toegekend
onder de vorm van een kapitaal, dan moet u
hier een omrekening maken op basis van coëf-
ficiënten opgenomen in een Koninklijk Besluit.
De 80%-regel geldt ook voor de premies die de
vennootschap betaalt in het raam van een
groepsverzekering. 

De persoonlijke bijdragen van de werknemer
zullen onder bepaalde voorwaarden kunnen
genieten van een belastingvermindering. Zou
u een groepsverzekering willen combineren
met een bedrijfsleiderverzekering, dan moet u
de aftrekbaarheid van de premies in het licht
van de 80%-regel berekenen door de beide
nagestreefde kapitalen samen te tellen.

Zijn de 
uitkeringen

belastbaar in hoofde
van de bedrijfsleider?

Wat de vennootschap in het kader van de pen-
sioenovereenkomst uitkeert aan de bedrijfslei-
der, is in principe belastbaar als gewoon be-
roepsinkomen tegen het normale progressief
tarief, gehanteerd in de inkomstenbelastingen.
In sommige gevallen genieten de uitkeringen
wel van een fiscaal gunstregime. Gaat het om
een periodieke uitkering die als een pensioen
geduid kan worden, dan geldt een belasting-
vermindering voor vervangingsinkomens.

Maar echt interessant wordt het pas als een
pensioenkapitaal wordt uitgekeerd (i.p.v. een
periodieke rente). In dat geval geldt namelijk
een afzonderlijk tarief van 16,5% (te vermeer-
deren met de crisisbelasting van ten hoogste
3%), voor zover de uitkering van dit kapitaal
gebeurt op een zogenaamd “gunstig” tijdstip,
dat wil zeggen:

• naar aanleiding van de pensionering op de
normale datum

• tijdens een van de vijf jaren die aan die da-

tum voorafgaan 
• naar aanleiding van de brugpensionering
• naar aanleiding van het overlijden van de

persoon van wie de verkrijger van de inkom-
sten de rechtsverkrijgende is 

• op de normale leeftijd waarop de verkrijger
zijn beroepswerkzaamheid uit hoofde waar-
van het kapitaal gevormd is, volledig en
definitief stopzet.

In de praktijk zal u vanzelfsprekend proberen
ervoor te zorgen dat de bedrijfsleider of zijn
rechtverkrijgende het kapitaal ontvangt op
dergelijk fiscaal “gunstig” moment. 
Bedragen die de verzekeraar in het kader van
de groepsverzekering aan de werknemer of de
bedrijfsleider uitkeert, worden op dezelfde
manier behandeld als de uitkeringen in het ka-
der van een bedrijfsleiderverzekering. Dat be-
tekent dat ook bij een pensioenopbouw in het
kader van een groepsverzekering de uitkerin-
gen in kapitaal op fiscaal gunstige tijdstippen
kunnen worden gedaan. Anders dan bij de
bedrijfsleiderverzekering, kan de bedrijfsleider
het contract afkopen in de periode van vijf jaar
vóór het normale verstrijken ervan. Voor man-
nen wil dat zeggen: vanaf 55 jaar. Wie dat doet
zonder zijn beroepsactiviteit stop te zetten,
betaalt 33% op de afkoopwaarde (plus ge-
meente- en crisisbelasting).

Vennootschap

Werknemer / Bedrijfsleider

Verzekeraar

Werknemer / Bedrijfsleider

Verzekerde
= Werknemer of 

bedrijfsleider

Premie

Uitkering (kapitaal of rente)

Premie

niet in haar eigen voordeel, maar ten voordele
van haar personeelsleden of bedrijfsleiders.
Doorgaans dragen zowel de werknemer of
bedrijfsleider als de werkgever bij aan de op-
bouw van het beoogde pensioen.
Schematisch kunnen we de groepsverzekering
als volgt samenvatten:

Kan men een
functie blijven

uitoefenen bij de uitke-
rende vennootschap?

Het zogenaamde “attractiebeginsel” bepaalt
dat alle beroepsinkomsten die een bedrijfslei-

der ontvangt van de vennootschap waarvoor
hij zijn mandaat uitoefent in zijn hoofde, te
beschouwen zijn als bezoldigingen van be-
drijfsleiders. Deze bezoldigingen zijn onder-
worpen aan de progressieve tarieven van de
inkomstenbelasting. 
Dat kan in bepaalde gevallen praktische gevol-
gen hebben. Vaak neemt een bedrijfsleider die
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Gaat de bedrijfsleider op zeker ogenblik met
pensioen, dan kan de vennootschap haar ver-
zekering aanspreken, omdat het ‘risico’ dan
‘realiteit’ wordt. Tegelijkertijd is ze verplicht
het kapitaal dat in de individuele pensioenbe-
lofte aan de bedrijfsleider werd beloofd, door
te storten. De bedrijfsleiderverzekering is een
tamelijk populaire manier om een extralegaal

pensioen op te bouwen. Dat komt omdat de
fiscus het systeem vriendelijk behandelt. De
vennootschap kan de bijdragen in principe fis-
caal aftrekken. En voor de genieter wordt de
belasting niet alleen uitgesteld, maar zal ze
bovendien beduidend lager uitvallen dan wat
hij zou betalen op een vergelijkbaar inkomen
tijdens zijn actieve loopbaan.

In principe kan de onderneming de premies
voor de bedrijfsleiderverzekering fiscaal af-
trekken, net als gewone bezoldigingen. Pre-
mies betreffende levensverzekeringen die
enkel voorzien in voordelen bij overlijden
(overlijdensverzekering, schuld-saldoverzeke-
ring), zijn volledig aftrekbaar.

Meestal opteert de vennootschap voor een
levensverzekering die bij pensionering van de
bedrijfsleider een kapitaal oplevert. Voor zo’n
contract (dat dus niet enkel voordelen voor-
ziet in geval van overlijden) is de aftrekbaar-
heid van de door de vennootschap betaalde
premies echter beperkt door een “80%-regel”.

Deze regel impliceert dat de jaarlijkse rente die
de bedrijfsleider zal verkrijgen krachtens de
bedrijfsleiderverzekering, samengeteld met
het wettelijk pensioen en een eventueel bijko-
mend pensioen opgebouwd in het kader van

Sinds 1992 heeft de wetgever het evenwel mo-
gelijk gemaakt om ook zelfstandige bestuur-
ders en werkende vennoten te laten deelne-
men aan een groepsverzekering. Zo’n
groepsverzekering is een aanvullende verzeke-
ring tegen ouderdom en vroegtijdig overlijden
die wordt afgesloten door een onderneming,

Premies voor bedrijfsleiderverzeke-
ringen en groepsverzekeringen kun-
nen niet onbeperkt afgetrokken
worden: de 80%-regel is van toe-
passing.

In het stelsel van de groepsverzeke-
ring worden winstdeelnemingen
vrijgesteld van belastingen. Dat
geldt niet bij de bedrijfsleiderverze-
kering.

Zijn de premies
onbeperkt

aftrekbaar in hoofde
van de vennootschap?

Voorbeeld

Nemen we als voorbeeld een 50-jarige
zelfstandige bestuurder, aan wie tijdens
zijn laatste normale jaar een bezoldiging
van 1.800.000 BEF betaald werd. 
Het wettelijk pensioen wordt geacht
450.000 BEF  (25% x 1.800.000 BEF) te
bedragen. We veronderstellen dat de
bedrijfsleider er al 20 jaar in de onderne-
ming heeft opzitten; om 65 te worden
heeft hij nog 15 jaar voor de boeg.
We hanteren nu de volgende formule:
(80% x brutojaarbezoldiging – wettelijk
pensioen) x duur van de loopbaan / 40.
Dit levert op:
(80% x 1.800.000 – 450.000) x 35/40 =
866.250 BEF.

Hoe moeten we dit bedrag lezen? Het
bedrag betekent dat de premies slechts
aftrekbaar zullen zijn in de mate dat ze lei-
den tot een extralegaal pensioen dat jaar-
lijks niet meer bedraagt dan 866.250 BEF.
Leiden de premies tot een hogere pen-
sioenuitkering, dan mogen ze slechts in
verhouding afgetrokken worden.

Betaalt u bijvoorbeeld een jaarlijkse pre-
mie van 150.000 BEF om tot een jaarlijks
extralegaal pensioen van 900.000 BEF te
komen, dan kunt u van de premie slechts
866.250 / 900.000 x 150.000 = 144.375
BEF aftrekken.

In principe is de operatie op het vlak van de
uitkeringen belastingneutraal. De bedragen
die de verzekering uitkeert aan de vennoot-
schap, zullen in haar hoofde principieel belast-
baar zijn als normale bedrijfswinst. Maar daar
staat tegenover dat de vennootschap het

bedrag dat zij zelf uitkeert aan haar bedrijfslei-
der, kan aftrekken van de belastbare basis.
Die laatste aftrek is enkel mogelijk in de mate
dat het uitgekeerde bedrag de 80%-regel
respecteert. In ons voorbeeld zal dus slechts
866.250 BEF per jaar afgetrokken kunnen wor-
den.

In het stelsel van de groepsverzekeringen
keert de verzekering helemaal niets uit aan de
vennootschap die het contract afsloot: het
probleem van de belastbaarheid van die uitke-
ringen stelt zich dus niet.

Zijn de 
uitkeringen

belastbaar in hoofde
van de vennootschap?

een groepspensioen, niet meer mag bedragen
dan 80% van de laatste normale brutojaarbe-
zoldiging van de bedrijfsleider. Voor zelfstandi-
gen is die referentiebezoldiging geplafonneerd
op 1.889.218 BEF. En dan moet er nog rekening
gehouden worden met de duur van de loop-
baan van de bedrijfsleider. Het wettelijk pen-
sioen wordt verondersteld gelijk te zijn aan
50% en 25% van de eventueel begrensde
brutojaarbezoldiging, al naargelang het gaat
om werknemers dan wel om zelfstandigen.
Wordt het extralegale pensioen toegekend
onder de vorm van een kapitaal, dan moet u
hier een omrekening maken op basis van coëf-
ficiënten opgenomen in een Koninklijk Besluit.
De 80%-regel geldt ook voor de premies die de
vennootschap betaalt in het raam van een
groepsverzekering. 

De persoonlijke bijdragen van de werknemer
zullen onder bepaalde voorwaarden kunnen
genieten van een belastingvermindering. Zou
u een groepsverzekering willen combineren
met een bedrijfsleiderverzekering, dan moet u
de aftrekbaarheid van de premies in het licht
van de 80%-regel berekenen door de beide
nagestreefde kapitalen samen te tellen.

Zijn de 
uitkeringen

belastbaar in hoofde
van de bedrijfsleider?

Wat de vennootschap in het kader van de pen-
sioenovereenkomst uitkeert aan de bedrijfslei-
der, is in principe belastbaar als gewoon be-
roepsinkomen tegen het normale progressief
tarief, gehanteerd in de inkomstenbelastingen.
In sommige gevallen genieten de uitkeringen
wel van een fiscaal gunstregime. Gaat het om
een periodieke uitkering die als een pensioen
geduid kan worden, dan geldt een belasting-
vermindering voor vervangingsinkomens.

Maar echt interessant wordt het pas als een
pensioenkapitaal wordt uitgekeerd (i.p.v. een
periodieke rente). In dat geval geldt namelijk
een afzonderlijk tarief van 16,5% (te vermeer-
deren met de crisisbelasting van ten hoogste
3%), voor zover de uitkering van dit kapitaal
gebeurt op een zogenaamd “gunstig” tijdstip,
dat wil zeggen:

• naar aanleiding van de pensionering op de
normale datum

• tijdens een van de vijf jaren die aan die da-

tum voorafgaan 
• naar aanleiding van de brugpensionering
• naar aanleiding van het overlijden van de

persoon van wie de verkrijger van de inkom-
sten de rechtsverkrijgende is 

• op de normale leeftijd waarop de verkrijger
zijn beroepswerkzaamheid uit hoofde waar-
van het kapitaal gevormd is, volledig en
definitief stopzet.

In de praktijk zal u vanzelfsprekend proberen
ervoor te zorgen dat de bedrijfsleider of zijn
rechtverkrijgende het kapitaal ontvangt op
dergelijk fiscaal “gunstig” moment. 
Bedragen die de verzekeraar in het kader van
de groepsverzekering aan de werknemer of de
bedrijfsleider uitkeert, worden op dezelfde
manier behandeld als de uitkeringen in het ka-
der van een bedrijfsleiderverzekering. Dat be-
tekent dat ook bij een pensioenopbouw in het
kader van een groepsverzekering de uitkerin-
gen in kapitaal op fiscaal gunstige tijdstippen
kunnen worden gedaan. Anders dan bij de
bedrijfsleiderverzekering, kan de bedrijfsleider
het contract afkopen in de periode van vijf jaar
vóór het normale verstrijken ervan. Voor man-
nen wil dat zeggen: vanaf 55 jaar. Wie dat doet
zonder zijn beroepsactiviteit stop te zetten,
betaalt 33% op de afkoopwaarde (plus ge-
meente- en crisisbelasting).

Vennootschap

Werknemer / Bedrijfsleider

Verzekeraar

Werknemer / Bedrijfsleider

Verzekerde
= Werknemer of 

bedrijfsleider

Premie

Uitkering (kapitaal of rente)

Premie

niet in haar eigen voordeel, maar ten voordele
van haar personeelsleden of bedrijfsleiders.
Doorgaans dragen zowel de werknemer of
bedrijfsleider als de werkgever bij aan de op-
bouw van het beoogde pensioen.
Schematisch kunnen we de groepsverzekering
als volgt samenvatten:

Kan men een
functie blijven

uitoefenen bij de uitke-
rende vennootschap?

Het zogenaamde “attractiebeginsel” bepaalt
dat alle beroepsinkomsten die een bedrijfslei-

der ontvangt van de vennootschap waarvoor
hij zijn mandaat uitoefent in zijn hoofde, te
beschouwen zijn als bezoldigingen van be-
drijfsleiders. Deze bezoldigingen zijn onder-
worpen aan de progressieve tarieven van de
inkomstenbelasting. 
Dat kan in bepaalde gevallen praktische gevol-
gen hebben. Vaak neemt een bedrijfsleider die



Aftrekbaarheid premies
Belasting uitkeringen

Persoonlijke bijdragen bedrijfsleider
Aanspraak van de bedrijfsleider

Attractiebeginsel

Successierechten

Groepsverzekering
80%-regel
- eenmalige uitkering: 16,5% 

(+ crisisbelasting) indien op gun-
stig moment; 33% indien vroegtij-
dig afgekocht; progressief tarief in
andere gevallen

- periodieke uitkeringen: pro-
gressieve tarieven, eventueel met
belastingvermindering

- winstdeelnemingen: belastingvrij
Mogelijk
Rechtstreeks op verzekeraar

Niet noodzakelijk activiteiten 
volledig stop te zetten
Voor werknemers mogelijk 
vrijstelling

Bedrijfsleiderverzekering
80%-regel
- eenmalige uitkering: 16,5% 

(+ crisisbelasting) indien op gun-
stig moment; progressief tarief in
andere gevallen

- periodieke uitkeringen: pro-
gressieve tarieven, eventueel met
belastingvermindering

- winstdeelnemingen belastbaar
Geen persoonlijke bijdragen
Op vennootschap (met risico van
faillissement)
Volledige stopzetting activiteiten als
bedrijfsleider
Onderworpen aan successierechten

Bedrijfsleiderverzekering
of groepsverzekering?

Om bedrijfsleiders (bestuurders, werkende vennoten) op een fiscaalvriendelijke manier
een extralegaal pensioen toe te stoppen, kan de onderneming kiezen tussen de bedrijfs-

leiderverzekering of de groepsverzekering (of een combinatie). Tussen beide systemen
bestaan belangrijke fiscale en bedrijfseconomische verschillen.

I N H O U D

Bedrijfsleider-
verzekering en

groepsverzekering:
wat is het verschil?

Zijn de premies onbe-
perkt aftrekbaar in
hoofde van de ven-

nootschap?

Zijn de uitkeringen
belastbaar in hoofde

van de vennootschap?

Zijn de uitkeringen
belastbaar in hoofde
van de bedrijfsleider?

Kan men een functie
blijven uitoefenen bij

de uitkerende ven-
nootschap?

Vormt de groeps-
verzekering een

valabel alternatief?
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2. Daarnaast is er een individuele levensverzeke-
ringsovereenkomst, gesloten tussen de onder-
neming en een verzekeringsmaatschappij tenein-
de zich van de nodige fondsen te voorzien om de
individuele pensioenbelofte te kunnen nakomen.
In deze overeenkomst is de vennootschap zowel
verzekeringnemer als begunstigde. De bedrijfs-
leider is de verzekerde.

Schematisch kunnen we de situatie als volgt samen-
vatten:

Bij een klassieke bedrijfsleiderverzekering ma-
ken we een onderscheid tussen twee aparte con-
tracten:

1. Er is vooreerst een individuele pensioenbelofte,
overeengekomen tussen de onderneming en de
bedrijfsleider. Dit is het contract waarin vastge-
steld wordt op welk pensioen de bedrijfsleider bij
zijn pensionering recht zal hebben of welke ver-
goeding er aan hemzelf of aan zijn nabestaanden
wordt uitgekeerd wanneer hij invalide zou wor-
den of voortijdig zou overlijden.

Bedrijfsleider-
verzekering en

groepsverzekering: 
wat is het verschil?De groepsverzekering beschikt over onmis-

kenbare troeven. Toch blijft ook de bedrijfslei-
derverzekering een interessante manier om
aan pensioenopbouw te doen. De groepsver-
zekering kan nu eenmaal (per definitie) moei-
lijker gemoduleerd worden naar een individu-
eel geval. De bedrijfsleiderverzekering heeft
dus het voordeel van de flexibiliteit.

Christophe Joosen

F i s c a a l  a d v o c a a t

P e e t e r s  A d v o c a t e n - A v o c a t s
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Het “attractiebeginsel” geldt niet
indien het pensioen opgebouwd
werd in het kader van een groeps-
verzekering.

met pensioen gaat, nog een bestuursmandaat
in de vennootschap. Soms pro forma, soms
ook onbezoldigd. Maar indien het pensioenka-
pitaal uitgekeerd wordt op een ogenblik dat

zo’n mandaat nog wordt uitgeoefend, is het
risico groot dat deze inkomsten tegen het volle
tarief zullen worden belast. Het komt er dus op
aan, tijdig alle activiteiten stop te zetten.

Vormt de
groepsverzekering een

valabel alternatief ?
Het voornaamste voordeel van een groepsver-
zekering is dat de bedrijfsleider een recht-
streekse aanspraak heeft op de verzekerings-
onderneming. Bij een bedrijfsleiderverzeke-
ring heeft de bedrijfsleider slechts een aan-
spraak op de vennootschap — als die failliet
gaat, ziet de bedrijfsleider hoogstwaarschijn-
lijk het grootste deel van zijn pensioenbelofte
aan zijn neus voorbijgaan.

Een tweede voordeel betreft de winstdeelne-
mingen. Worden die aan de vennootschap uit-
gekeerd, dan dikken ze de belastbare winst
aan. Terwijl ze bij een groepsverzekering belas-
tingvrij worden uitgekeerd.
Het is dan ook niet toevallig, dat de bedrijfslei-
derverzekering sterk aan populariteit heeft
moeten inboeten, ten voordele van de groeps-
verzekering.

Hierna zetten we de voornaamste fiscale ver-
schillen tussen de groepsverzekering en de
bedrijfsleiderverzekering even op een rijtje:

Vennootschap

Bedrijfsleider

Verzekeraar

Premies

Kapitaal

Pensioenbelofte Verzekerd risico


